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Uvod

IReSoft jesté pred rokem byl neznamou firmou pro verejnost i potencialni uchazece. Kdo kdy slysel o
néjakém IReSoftu? Mame sice skvélé jméno mezi nasimi zakazniky z oblasti socialnich sluzeb, pro které
vytvarime Spickové produkty, ale jinak nas moc lidi neznalo. Tento nas hendikep jsem castokrat resil s
mymi manaZery, kdyZ potrebovali najit dalsiho ¢lovéka do svého tymu. Nedafilo se nam nachazet ty
spravné lidi a s pocitem obéti jsme si jen povzdechli, jak tézké to je byt malou ¢eskou softvérovou
firmou v Brné. Takovy David mezi nadnarodnimi Goliasi, ktefi nenasytneé lacni po programatorech, ktefri
na trhu uz davno nejsou.

Pak jsme se dostali ke kniZce Stésti doru¢eno od Tonyho Hsieha (CEO Zapposu), ze které nds oslovila
myslenka otevfit se smérem ven a predstavit svétu nasi firemni kulturu. Védeéli jsme totiz, Ze mame ve
firmé super lidi, skvélou atmosféru a pratelské prostredi (nékteri tomu fikaji dokonce druha rodina -
IReDomov ©). Uvédomili jsme si, e mame co nabidnout a pfitom nemusime nutné byt gigantem s
miliardovym rozpoctem. Pravé naopak! Na rozdil od gigantl u nas nemame korporatni bullshit
(rozuméj byrokracii, nesmysIna nafizeni a nemoznost na tom cokolivzménit). Jsme hrdi na nasi firemni
kulturu a vérim, Ze kdo zaZil IReSoft, ten to mlZe potvrdit. A tak jsme se rozhodli s tim néco udélat a
zviditelnit se.

Jako prvni krok jsme chtél zrealizovat ndpad od Zapposu a vydat knizku iresofti firemni kultury. Nazvali
jsme ji IReBook. Tato knizka je o pfibézich, o lidech a o nasi firemni kultufe. Ale jakou vlastné mame
firemni kulturu? Abych na to mohl s Cistym svédomim odpovédét, zeptal jsem se pro jistotu vSech
iresoftakd. Usporadal jsem pro né celkem 7 workshopl tak, aby se kazdy ¢len naseho tymu mohl
vyjadrit a spolupodilet se na tom, kdo vlastné jsme a kam smérujeme. Hledali jsme spole¢né odpovédi
na to, co jsou silné stranky IReSoftu, pro¢ bychom chodili do prace i kdybychom kazdy z nas méli
miliardu na Uc¢tu a jaké zakladni lidské hodnoty by mél mit dalsi iresoftak, aby k nam zapadl a citil se
mezi nami jako doma. Byla to zdbava a opravdu jsme si to uZili. V ramci nasich setkani zaznéla spousta
pribéh( a zazitkd a ja poprosil vsechny lidi ve firmé, aby napsali svij vlastni autenticky pribéh, co pro
né znamena IReSoft. Tyto pribéhy jsme vzali a presné v tom znéni je vydali v nasi prvni kniZce firemni
kultury.

IReBook jsme slavnostné pokrtili na vanocénim
vecirku IReSoftu v prosinci 2015

Definovani spolecnych hodnot a uvédomeéni si nasich silnych stranek byl pro nas zacatek cesty - cesty
za veétsi znamosti IReSoftu, cesty za svobodnou firmou, cesty za tim, stat se inspiraci pro ostatni. Byli
jsme si védomi vlastni hodnoty a rozhodli se, Ze nebudeme dal lidi hledat, ale Ze je budeme k nam
pritahovat.

Védéli jsme, Ze mame zdravé jadro, ale navenek jsme se nijak neprojevovali. Do té doby jsme totiz
neméli potrebu. V dobé svétové krize v roce 2008 bylo na trhu tolik volnych lidi, Ze stacilo vyvésit
inzerat na inzertni portal a mohli jsme si vybirat. Ta doba uz skoncila a o 7 let pozdéji tento pfistup uz
nefungoval. Bylo jasné, ze musime zménit nas pristup. Skvélé bylo, e mdme na ¢em stavét. Ze miizeme
postupovat zevnitf ven a Ze mame obsah, ze kterého muizeme vyjit.
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Nabor jako zazitek

Chtél jsem vytvorit akéni tym, se kterym spolecné vymyslime nds novy smér. Dal jsem dohromady
pracovni skupinu, jejimzZ ¢lenem se stalo nékolik manazer(, kteti zrovna hledali ¢lovéka do svého tymu.
Soucasti tymu byla i Eliska, ktera se do své role Expertky na iresofti talenty (neboli personalistky) teprve
dostavala. Poslal jsem vybranym lidem nasledujici motivac¢ni e-mail:

Pratelé, kamaradi, kolegové, iresoftdci.

Rdd bych vds pét prizval do svého tymu, jehoZ cilem bude zamérit se na pritahovdni dalsich spravnych
iresoftaku do nasich rad.

Ocojde?

Jestli si vzpomenete na lorisky workshop ohledné ptsobeni nasi znacky, ohodnotili jsme si troven, jak
plsobime na potencidlni uchazece a verejnost, nékde mezi 2-3. Skvéld sebereflexe a uvédomeéni. Neni
to moc lichotivy obrdzek a ja bych chtél tuto hodnotu béhem letosniho roku zdsadné pozvednout,
minimdlné na uroven 8. Skvéld zprdva je, Ze mdame na cem staveét. Doposud jsme objevili, jaci jsme,
jakou mdame firemni kulturu, v cem jsme vyjimecni, co miZeme nabidnout a myslim si, Ze toho neni
madlo. Nase jadro je zdravé. Myslim si, Ze IReSoft je pro generaci Y zajimavym mistem, kde dalsi
“ypsilonky” maZou najit smysl své prdce, realizovat se, rozvijet se v pratelském kolektivu a néco v
Zivoté dokdzat. Zdaroven jsem presvedcen, Ze uZ nepotrebujeme hledat zbylé volné lidi na prazdném
pracovnim trhu a jesté za to platit nesmysiné ¢dstky. Chci, abychom si uvédomili nasi hodnotu a se
zdravou sebejistotou jsme se pustili do pritahovdni téch nejlepsich produktivnich lidi, kteri
momentdlné jesté pracuji nékde jinde. A k tomu jsem si vybral vds.

Co nds ceka?

Budeme spolu tvorit, hledat, vymyslet, realizovat. MiZete ovlivnit a podilet se na tom, jak IReSoft
bude pusobit na celou verejnost — protoZe potencidlni iresoftdci jsou podskupinou celé verejnosti.
Nikdo z nds neznd sprdavnou cestu, o to to bude vétsi zabava! Néco ndm jiZ funguje a k tomu existuje
obrovska spousta informaci, myslenek, proslapanych cesticek, kde mizZeme Cerpat nasi inspiraci.
Budeme hledat odpovédi na tyto otdzky: Jak a kde budeme iresoftdky pritahovat? Jak ovérime, Ze je
to spravny clen do nasi rodiny, abychom si byli opravdu jisti? Jak najdeme opravdové hvézdy (tahouny
nebo alespon vykonavace), které ndm pomdzou firmu posunout dopredu? A jak z toho vseho miuZeme
udélat zazZitek, na ktery se nezapomind? A co kdybychom byli dokonce jednou z mdla firem, kterd
nabidne po dvou mésicich uchazeci 40 000 K¢ ve zkusebni dobé za to, Ze ihned odejde z firmy? To je
vyzva ©.

Dejte mi pls vedét, jestli prijimdte moji vyzvu stdt se soucdsti tohoto tymu a jestli vam vyhovuje termin
niZe. Pokud ano, nechdm zarezervovat termin v HUBuU.

Vsichni osloveni vyzvu pfijali a tak jsme mohli zacit. Mél jsem v tymu skvélou partu lidi - Elisku, Michala,
Jirku, Boba, Lukase a Pepu. S tymem jsme se sesli v prlibéhu nékolika meésicl celkem ctyfikrat, vidy na
pll dne a mimo tradi¢ni prostfedi nasi firmy, abychom vyuzili vétsi kreativity a novych myslenek.
PFistup out-of-the-box se mi mnohokrat osvédcil, tak jsme vyuZili prostredi brnénského Impact HUBu.
Spolecné jsme hledali odpovédi na otazky, které vedly k tomu, jak redefinovat nabor do IReSoftu na
zcela novou Uroven. A nasi latku jsme si pro jistotu nastavili hodné vysoko. Nebylo nasim cilem jen
vytvorit novy image firmy na pracovnim trhu. Chtéli jsme, aby se jakékoliv setkani s IReSoftem stalo
pozitivnim a nezapomenutelnym zazitkem. Proto jsme si nasi cestu pojmenovali Nabor jako zazitek.
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Hned na prvnim workshopu jsem otevrel otazku PROC. Jaké je nase PROC? Ceho chceme dosahnout?
Jak vypada nase vitézstvi?

Definovali jsme si tfi nasledujici pilife, na kterych jsme nabor chtéli postavit:

1. Chceme lidi pfitahovat jako magnet, nikoliv hledat. Chceme ukazat, Ze jsme jinou firmou a Ze
mame co nabidnout. Ze jsme vic ne? jen zaméstnavatel, Ze jsme druha rodina. Chceme lakat lidi,
ktefi zapadnou do nasi firemni kultury, sdileji s nami stejné hodnoty i smysl a pfispé&ji k tomu,
aby IReSoft byl lepsi firmou.

2. ProtoZe chceme vytvorit prestizni znacku IReSoft, jsme si védomi
nasi hodnoty a proto nebudeme slevovat. IReSoft hleda jen
hvézdy. Dostat do IReSoftu musi byt dostatecnou vyzvou, kterou
ne kazdy mulzZe zvladnout. Je lepsSi nevzit Zadného kandidata,
pokud nejsme o ném na 100% presvédceni, neZz vzit alespon
nékoho. Vazime si své hodnoty a kandidat se musi hodné sna7it,
aby nas presvéddil, ze on je ten pravy iresoftdk. Chceme umét
vybrat toho spravného a byt si tim jisti.

3. Chceme, aby nabor do IReSoftu byl zazitkem. Od prvniho setkani
s nasi firmou - pocinaje webovymi strankami, inzeratem, pres nasi
komunikaci, vybér az po podepsani pracovni smlouvy. Chceme se
odliSovat na pracovnim trhu a chceme, aby se o IReSoftu povidalo
v pozitivnim slova smyslu. A pro ty, ktefi se k nam nedostanou, pro
ty chceme zUstat alespon v jejich snech.

Rozdélili jsme si nabor na nékolik samostatnych casti, které na sebe navazuji. Nejdfiv si musime
uvédomit koho chceme pfitahnout a proc. Jaky je vlastné smysl dané pozice a jaké jsou od ni
ocCekavané vysledky. Dalsi otazka byla, kde budeme lidi pfitahovat a jak. A nasledné jak vybereme
toho spravného ze vsech lidi, které pritdhneme. Tyto jednotlivé Casti rozeberu v nasledujicich
kapitolach.

Nad tim vsim se bude prolinat vSudypritomna otdzka - jak to udélat jinak nezZ tradi¢né, jak z toho udélat
zazitek, jak se odlisit. Jak to udélat iresoftim zplsobem.

Také nas napadla otazka, co kdy? budeme Uspésni a pFitdhneme vic lidi, nez dokazeme pFijmout? Rekli
jsme si, Ze si budeme vSechny potencialni iresoftaky, ktefi uz prosli uzsim vybérem evidovat, abychom
do této databaze mohli v budoucnu sahnout. Do spolecnosti Google se pry rocné hlasi 3 miliony lidi.
Mé by se libilo, kdyby se k ndm chtélo dostat 1 000 lidi, ktefi jsou tzv. "culturefit" (prosli vybérem pres
hodnoty i smysl a maji dovednost, ktera by IReSoftu pomohla).

A tak jsme méli i krasny cil: Tisic zajemcu, ktefi chtéji byt souéasti znacky IReSoft!
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Cast | - Koho pfitahujeme a pro¢?

Vytvofil jsem vstupni dotaznik, ktery si kazdy ¢len naSeho tymu vyplnil za domaci ukol a jeho vysledky
jsme pak spolec¢né sdileli na jednom z workshopU. Cilem dotazniku bylo zamyslet se nad tim, jaké jsou
silné/slabé stranky mého tymu, koho hledame, jaky je vlastné smysl dané pozice v kontextu firmy, co
jsou jeji vysledky, jak je mGiZzeme mérit a také, jaké dovednosti a kompetence dany ¢lovék potrebuje

na to, aby mohl dorucovat vysledky.

Dotaznik jsem rozdélil na tfi ¢asti a obsahoval nasledujici otazky:

1. Muj tym

Jaké jsou silné stranky mého tymu (vyhody)?
Jaké jsou slabé stranky mého tymy (pfileZitosti)?
Pro¢ by se mél pfidat zrovna do mého tymu? Cim jsme vyjimeéni?

2. Koho hledam

Jaky je smysl/ucel dané pozice ve firmé?

Bude nékoho vést?

Co bude jeho konkrétni pracovni naplIni? Jaké jsou jeho povinnosti, co je nutné a
co musi délat?

Za co vSechno bude odpovidat a ponese odpovédnost? Za co ruci, co garantuje?
Jakymi pravomocemi musi disponovat? Jaké ma kompetence, tedy co je opravnén
délat?

Co bude konecnym vysledkem (produktem) jeho prace? Za co ziska uznani a
respekt?

Jakou produktivitu ocekavame a jak ji budeme mérit?

Co bude prekonavat za vyzvy/bariéry? Co je nepfijemné, v éem to bude tézké?
Co ziska za to, kdyz vyzvy prekona (nejsou to benefity)?

3. Co ocekavam

Toto Uvodni zamysleni se nad kazdou pozici vnimam jako klicové, protoze pomuze vedoucimu tymu si
urovnat myslenky, ziskat potfebny nadhled a spravné definovat pozici. Je to cenny zdroj uvédomeéni. A

Co je pro mé dulezité, aby kandidat splnoval?

Jaky by mél byt (vlastnosti, pristup, hodnoty)?

Jaky rozhodné nechci, aby byl?

Jaké znalosti potrebuji, aby kandidat mél a proc (tj. co zna teoreticky)?

Jaké dovednosti potrebujete, aby vas kandidat ovladal a proc¢ (tj. co umi
prakticky)?

Jaké musi kandidat mit prokazatelné zkusenosti a proc?

v neposledni fadé je to vyborny podklad pro nasledné sestaveni inzeratu.

Na jednom z workshop( jsme dotazniky spolecné prochazeli. Kazdy precetl jeden bod a dali jsme mu
zpétnou vazbu. Bylo to velmi kreativni setkani, kdy jsme vSichni objevovali néco zcela nového. Jako
velky pfinos vnimam to, Ze jsme toto téma otevreli, Ze jsme Sli do otazek, u nichZ nejsou na prvni pohled
ziejmé odpovédi a nuti ¢lovéka se zamyslet. Castokrat jsme méli dokonce i opacné nazory na to, co ma

byt vysledkem a kdo ma mit za co zodpovédnost.
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Pfekvapenim pro mé byla diskuze nad tématem smyslu/ucelu jednotlivych tym( v IReSoftu. Ukazalo
se, Zze néktefri kolegové netusili uplné presné, co délaji jiné tymy a proc€ jsou duleZité. Timto jsme, jako
vedlejsi efekt naseho naborového workshopu, otevreli dost velké téma! Uvédomil jsem si svoji chybu,
Ze pokud ani vedouci tymU neznaji pfesné ucel vSech ostatnich ve firmé, jak to mlzZou znat ostatni
iresoftaci? Proto jsem se rozhodl zaméfit nasledujici manaZersky teambuilding na téma smyslu
oddéleni, oéekavanych vysledkid, zodpovédnosti a efektivniho fungovani. Potfeboval jsem, aby se
mezi ndmi vyjasnily zodpovédnosti a kazdy védél, jaké vysledky mizZe oCekavat od ostatnich ve firmé.
Uvédomili jsme si spolecné, jak klicova je efektivita jednotlivych lidi a tymU pro fungovani a Uspéch
celé firmy. Ze neni nasim primdarnim cilem hledat dalsi lidi pro zvy$eni vykonu IReSoftu, ale Ze se nejdFiv
musime zamérit na efektivnéjsi fungovani uvniti sami mezi sebou. Uvédomili jsme si jednu, na prvni
pohled zcela zfejmou véc, Ze kazdy clen tymu musi byt schopny si sam na sebe vydélat a musi mit
pfidanou hodnotu pro firmu. Jeho vysledky musi mit hodnotu bud pfimo pro zadkaznika, ktery za to
firmé zaplati, nebo musi mit hodnotu pro jiny tym ve firmé, ktery diky tomu muZe dorucovat své
vysledky.

Moje uvédoméni z dotazniku je nasledujici. V nasi firmé se snaZim o to, aby iresoftaci mohli Zit
svobodné a méli moznost se rozhodovat o tom, jak véci délaji a jak dosahuji svych vysledk(l. Proto
vnimam jako dulezZité s nimi dojit na to, proc existuje dana pozice, jaky ma vibec smysl v kontextu celé
firmy a procesu ziskavani nebo udrzeni zakaznika, jaka je jeji zodpovédnost a ocekavany vysledek, jak
budeme vysledky méfit a jaké kompetence k tomu potrebuje. Co mi ale nesedi je lidem definovat jejich
konkrétni napln prace, popisovat jejich ¢innosti a urcovat jejich povinnosti. Citim, Ze bych jim tim ubiral
svobodu, kdybych se snazil vydefinovat to, co maji a nemaji délat. Naopak by to vedlo k tomu, Ze tim
za néj prebiram zodpovédnost a zuZuji jejich manévrovaci prostor, potlacuji kreativu a jejich iniciativu.
Clovék s jasné preddefinovanymi ¢innostmi by pak radéji nedélal nic jiného, ne? to, co je napsané na
papiru, aby nevybodil z o¢ekavani. Nerad bych slysel odpovéd "to nebudu délat, to nemdm v popisu
pracovni pozice". Chci nechat lidem kreativu v dosahovani vysledk( a k tomu je dileZité mit spravné
nastavena ocekavani. Proto je pro mé klicové byt naladén s lidmi na to, jaké je jejich velké PROC v
IReSoftu a nechat na nich, jak ho dosdahnou. Samoziejmé v souladu s hodnotami iresoftdka, vizi a
dobrou poveésti firmy.

Cast Il - Kde pfitahujeme a jak?

Na zakladé uvédoméni, koho hledame, jsme se pustili do tvorby inzeratd. Chtéli jsme, aby inzeraty
ukazovaly nage hodnoty - Ze premyslime jinak, jsme kreativni a transparentni. Ze nejsme tuctovi, nudni,
primeérni nebo korporatni. Nase inzeraty se musely odliSovat! Cilem inzerdtu bylo pfitahnout
pozornost, zaujmout a vyvolat emoce. A jak lépe u lidi vyvolat emoce neZ otazkami? Otazky nuti
Clovéka se zamyslet, ¢imZ se mu vybavi jeho zkuSenost a s tim spojené emoce. | kdyby byla emoce
negativni, tak i tak jsme zaujali jeho pozornost. Vyzkouseli jsme si techniku pferamovani otazek, kdy z
obycejného nudné sdéleni bez emoci udélame otazku, kterd ¢lovéka muze silné oslovit. TakZe namisto
nudného sdéleni "PoZadujeme znalost MS SQL" jsme napt. vymysleli otazku "DokdZes si poradit se
spoustou dat a udélat v nich porddek pomoci MS SQL?".

Jedna z iresoftich hodnot zni Bud'otevieny zméndm. Chceme pfitahovat lidi, ktefi se neboji vyzev, ktefi
jsou spiSe pionyfi neZ rutinéfi. Pionyr odchazi, kdyz ztratil vyzvy. Rutinér odchazi, kdyz se porad néco
meéni. A protoZe zména a rlst je soucasti nasi DNA, rutinér by se u nas utrapil. Proto pro dobro obou
dvou stran nechceme nabirat do firmy rutinéry. V inzeratu jsme se zvlast soustredili, abychom
komunikovali vyzvy a tak jsme pouzili slova jako "Budes objevovat, hledat, tvorit, vymyslet..." nebo
"Bude to tézké, troufnes si?". To by mélo odradit rutinéry a naopak pfitahnout pionyry.

Dalsi dulezity bod pfri vytvareni textu inzeratu je uvédomit si, jak motivované lidi chceme pritahnout.
Chtéji prispét a byt soucasti néceho vétsiho (outflow orientace), nebo se zajimaji jen o to, co dostanou
a co jim firma mlzZe nabidnout (inflow orientace)? Pro outflow orientovaného Clovéka je dulezité
komunikovat smysl prace, jeho dlleZitost a pfinos, ¢im mlzZe byt prospésny, za co ziska uznani a
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respekt ostatnich. Naopak pro inflow orientovaného ¢lovéka jsou dulezZité benefity, osobni vyhody, co
mu firma da, co ho nauci, ¢im mu firma v jeho Zivoté prispéje. Takovyto ¢lovék mysli primarné na sebe
a chce nejdriv brat, pak mozna ze sebe i néco da. O tento typ lidi nemame zajem a proto jsme se v
inzeratech vyhnuli komunikaci benefitl a naopak zaméfili na komunikaci smyslu a vysledkd.

Vytvofil jsem ndvod na sestaveni poutavého inzeratu, podle kterého mél kazdy clen tymu za ukol
vytvorit svdj vlastni inzerat:

1. Zaénéte s PROC (= ucel)
e Proc dand pozice, jaky je smysl této prdce, jak ziskd uzndni a respekt, co budou jeho
vysledky
e Zapojte otdzky a preramovdni

2. Nabidnéte vyzvy (= bariéry)
e Co bude prekondvat, co je neprijemné, v cem to bude tézké
e Budte uprimni a komunikujte na rovinu

3. Ukazte vitézstvi (= svoboda)
e Jakeé vyhody ziskam za to, kdyZ vyzvy prekondm
e Pozor, nejsou to benefity

Inzeraty jsme mezi sebou nasledné sdileli a davali si zpétnou vazbu, jak to na ndas pUsobi. Je to dost
transparentni? Neskryvame néco? Zaujali jsme té€? Ma to v sobé stavu? Nazory ostatnich nam umoznily
inzeraty opravdu vysperkovat.

Aby byly inzeraty jesté atraktivnéjsi, nechali jsme si je oZivit ilustraci, ktera ukazuje iresoftaka v akci na
dané pozici. Zde jsou ukazky dvou nasich inzeratq, tak jak je kluci vytvorili.

Inzerat Jirky: SAMOSTATNY KONZULTANT UZIVATELSKE PODPORY

Chces byt ten, ktery pomdhd nasim zdkaznikiim z rad
poskytovatell socidlnich sluZeb? Bavi té prdace s PC?
Troufds si  prevzit zodpovédnost za zavedeni
informacnich systému a nadchnout i uZivatele, kteri s PC
béiné nepracuji? Mds chut neustdle rozsSifovat své
znalosti a dovednosti a prekondvat sam sebe?

Pak vérime, Ze budes ten spravny kolega a zapadnes do
nasi  party. NasSimi produkty pomdhdme 2000
zakaznikam a ty jim mizZes pomahat s nami. A to v prvni
linii!

Z ¢eho budes mit dobry pocit?
Vysledkem tvé prdce budou spokojeni zdkaznici, kteri chtéji vyuZivat nase informacni systémy.
Diky trpélivému naslouchdni a Feseni potreb nasich zdkaznik( vycarujes usmévy na jejich tvarich.

Co té u nds cekd?

Alespori jednou tydné pojedes instalovat a zaskolit produkty pfimo k nasim zdkaznikiim po celé CR i SR.
Budou také dny, kdy budes moci zistat v kanceldriv Brné a komunikovat s nasimi zakazniky po telefonu.
A pokud jsi ranni ptace, urcité ocenis, Ze zacindme v 7 hodin.
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Co by ti nemélo chybét?
Platny fidicsky prikaz B, uZivatelskd znalost prace s PC a Windows, nadsSeni a ochota zlepsovat se.

Co za to ziskds?
Stanes se clenem skvélé party iresoftaku, kteri na tebe budou spoléhat. Budes se citit uZiteCny a
vysledky svého snaZeni uvidis hned. A rozhodné to nebude Zadny stereotyp.

Inzerat Michala: SVOBODNY KEY ACCOUNTANT PRO DOCHAZKOVE SYSTEMY
(Ne, nemyslime tim rodinny stav)

Rdd budujes dlouhodobé spoluprdce v B2B
sektoru? Rdd obchodujes a délas akvizice?
Chces dennodenné zdoldvat sdm sebe? Rad
cestujes a objevujes krdsy této krajiny? Chces
pracovat v prdatelském kolektivu, kde se na
pivko nechodi z povinnosti?

Pokud ano, ty budes pravé ten:
e Kdo je zodpovédny za svoje vysledky
e Kdo vreprezentuje firmu a buduje
dlouhodobé vztahy a partnerstvi
e Pro koho sleva, akce, sniZit a zdarma neni ve slovniku
e Kdo bude témer kazdy den u klient( a zdoldvat stanovené cile

Porad jsi si jisty, Ze to chces?

ProtoZe pokud si na to troufas, pridej se k nam a stan se pdnem svého casu. Jenom ty si rikds co, kde,
kdy a s kym chces délat. Schiizka v 7 rano neni pro tebe? Pracuj kdy chces. Nikdo ti do toho kecat
nebude.

Posli nam sviij Zivotopis a motivacni dopis.

Jirka zasel jesté dal a spolu s kolegy Milanem a
Honzou natodili ndaborové video, kde ukazuje, jak
vypada jeden skuteCny den v Zivoté naseho
konzultanta. Toto video je umisténo pod
inzeratem a na firemnim Facebooku. Skvéla prace
kluci! Vice na: https://youtu.be/s20SzzCN7ZI

Inzeraty by byly. Tak kde je zvefejnime? Kde chceme svétu fict, Ze je v IReSoftu prostor pro schopné
lidi? Toto téma je mnohem Sirsi nez jen nalezeni prostoru pro zvefejnéni inzeratd. Toto téma je o nasi
znacce. O tom, kde a jak plsobime s nasi znackou. A jednim z hlavnich mist je nase webova stranka.

Rozhodl jsem se vytvofit Uplné novy web, ktery uz nebude zaméren na zakazniky tak jako doposud (na
to mdme samostatné produktové weby), ale bude zaméren na lidi, které k nam chceme pfitahovat.
Chtél jsem ukazat, kdo jsme, pro¢ délame to, co délame, kdo tvofi IReSoft, jaké jsou nase hodnoty,
¢emu vérime, co jsou nase silné stranky. Pojal jsem to v podstaté Cisté jako naborovy web. A tak v
Unoru 2016, dva mésice po vydani IReBooku, spatfil svétlo internetu nas novy web - www.iresoft.cz.
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Web obsahuje nasledujici sekce:

Uvod - kdo jsme, co déldme, rozcestnik na dalsi strdnky
Co délame - smysl nasi prdace

O nas - nase historie, kdo nds vede, pribéhy iresoftaki
Jaci jsme? - nase hodnoty

Co u nas najdes? - nase silné stranky

Pridej se k nam - inzerdty, navrhni si vlastni pozici
Kontakt - jak se s nadmi spojit, jak k ndm

> RESOFT

Kdo jsme?

Nejsme jen daldi obyCejna softwarova spolecnost. U nas mys
lidi ve firmé& jsou tim nejcenn&j3im. Podafilo se nam vytv
nenajde3 korporatni buldit. Snazime se rozvijet jedine

L
& 2]
[ )
O nas Jaci jsme?
Chces védét, jak jsme se dostali az sem, Chces znat nade hodno ter

kdo nds vede a precist si nade pribéhy? snaZime se je

Délame, co_nas bavi a dava nam smysl.~

Y
Co u nas najdes?

e a jakou

A ¢im jsme web udélali zajimavy? Tak tfeba jsme jej naplnili fotkami nasich iresoftakd a ne néjakych
anonymnich lidi z fotobanky.
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Fotkami ukazujeme, Ze nase firma je pfedevsim o lidech.

b |

"

v

Umistili jsme na web autentické pribéhy nasich lidi.

Skutecné pribéhy iresoftakd

KdyZ jsem pfed 3esti lety poprvé vstoupil do IReSoftu, myslel jsem si, Ze pro mé bude jen
wprestupni stanici”, ve které zstanu maximainé po tu dobu, ne? se pfestéhuju do Zlina, coz

jsem planoval tak za dva, tfi roky. Dnes skute&né bydlim ve ZIin&, ale v IReSoftu pracuji stile a

jsem ochoten denné dojizdét 100 kilometr( a travit tak dvé hodiny denné cestovanim do a z

prace. Mnozi lidé se tomu divi, ale mné to stoji za to, protoZe IReSoft se pro mé stal srdedni

zalezitosti. Neni to jen prace. Velmi rychle se mi totiZ vrylo pod kizZi jakési vieobecné nadseni

pro spoletnou véc a pfatelska atmosféra, kterd neni strojend, ale vznika tak néjak pfirozené. )
Casem jsem si uvédomil, Ze v praci nejsem jen s jednotlivymi kolegy, ale Ze jsme tym. V

IReSoftu nejede kaZdy jen na ,svij G¢et”, ale viichni jsou ochotni si pomdhat a sdilet

informace. A neplati to jen v praci. Dodnes si napfiklad pamatuji, jak jsem jedno zimni rano

Zjistil, Ze stardi ie diky mrazu definitivné A v ulici, kde moje auto stalo,
bylo blokové &iténi. Zavolal jsem kolegovi a on bez jakéhokoli rozmysleni pfijel a pomohl mi
presto, ze mél jisté jiné plany. To dnes nevidim jako samozfejmost. A takovych prikladd bych
za tu dobu nadel i desitky. Chci tim Fict, Ze IReSoft pro mé nejsou jen kolegové, mam zde fadu
piatel, néco jako druhou rodinu. Kdo jiny Vam dnes nezi$tné pomize? A s kym jinym miZete
mit otevienéj3i a upfimnéj3i vztahy? Vibec nechci tvrdit, Ze viechny dny jsou v IReSoftu jen
rlzové a viechno je idealni. Neni. Ale s lidmi, se kterymi si rozumite a ktefi nemysli jen na swij
viastni prospéch se da vyfedit mnoho. A hlavné se dd dosdhnout skvélych vysledki, jak
osobnich, tak tymovych,

Honza M.

Obchodni konzultant
Soucast tymu od roku 2010

Piseme blog, kterym chceme inspirovat svét.

== Blogujeme, inspirujeme

=

Ve firmé& méme spoustu zajimavych a chytrych lidi. A kromé toho, Ze jsou zajimavi a chytfi, umi svoje my3lenky i
poutavé hodit na papir (rozuméj na IReBlog) :). Byla by 3koda se o jejich zkusenosti nepodélit

Jak IReSoft ke Stésténé prisel ;)

Autor: M Halousek

Piicdéno: 01.07.2016

V dnoru lete3niho roku se mi opét stala takova
ta z2viastni véc, kdy se pfed vami z ni¢eho nic
objevi prileZitost a vade intuice vam fika, Ze
byste ji méli vyuZit. ZaZili jste to nékdy? Situaci,
kdy méte pocit, Ze najednou ty véci do sebe
zapadaji, Ze vam davaji smysl a fikate si, Ze je
to podivna nahoda. Poznal jsem totiZ Chief
Happiness O...

Tady jsou nejnovéjsi pfispévky.

Zakaznik na prvnim misté?

Autor: Mi Halousek

Pribno: 22.05.2016

"Pro kaZdou firmu, ktera chce byt dlouhodobé
Usp&ind, musi byt zakaznik na prvnim mist&."
To je myslenka, se kterou budeme nejspid
viichni, kdo jsme zkou3eli jakkoliv podnikat,
souhlasit. Zakaznik, ktery dostéva sluzby nad
rémec olekdvani, hytkdme si ho a petujeme o
néj, se stava loajalnim zakaznikem a doporudi
nas dél. Diky pozitivnim referencim mizeme
ziskat dalsi zdkazniky a stét se dlouhodo...

Délej to, co té bavi!

Autor: Josef Holdn
Piicine: 23.03.2016

Dokazete si pfedstavit, Ze si miZete sami
rozhodnout, na Zem budete pracovat vyraznou
&4st své pracovni doby? Ze se miZete udit,
vyzkouset néco nového, tfeba novou roli nebo
zajimavou technologii? Ze se miZete
seberealizovat, zvySovat svou autonomii a
odborné rist? O tom, jak a pro... Vysledkem
mé prace je hlavné spokojenost lidi v tymu, Na
individudinich schiizkich se mi ...

Mdme UZasnou Expertku na iresofti talenty a jeji tvar prosté pfitahuje :)

? D)

=

Chci se zeptat Chci se stavit na susenku Chci védeét vic

Mgr. EliSka Graciasovad
Expert na iresofti talenty
Rozuméj: Personalistka

Napi3 ndm nebo zavolej, kdy
se ti to hodi. Radi ti ukazeme
nasi kuchyit

Podivej se na nas profil na
tridti firemnich kultur.

= chelzazit@iresoft.cz
L +420 775 090 689

= graclasova@iresoft.cz
. +420 775 090 689
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Nabizime lidem zaslani nasi knihy firemni kultury.

Vv . Vv v 7 '
Napis si o tisteny IReBook!
MdzZes si v ném pretist o tom, jak jsme se dostali aZz sem, o nasich firemnich

hodnotach, o nasi kultufe a taky skuteéné pFib&hy viech iresoftaka.
Bez cenzury! Nahlédni pod poklicku a precti si par stranek z IReBooku,

Dej ném svij mejl a &islo. Domluvime se, kam ho chces poslat.

Kazdy vedouci ma na webu sv(j osobni medailonek, aby ho mohli ostatni Iépe poznat.

Kdo nas vede

*Miluji svou préci, spokojeni zdkaznici i Elenové mého tymu jsou pro mé viim.
Smich mé prozradi vidy a vSude. Na rodi¢ovskou jsem s dcerou jesté neméla
¢as odejit, tak snad 3kolku stihat budu :)." >

Sérka Hasova

Vedouci obchodniho oddéleni
hasova@iresoft.cz

Manifestujeme nase hodnoty, které jsme spolecné vytvorili.

Bud cestny a hraj férove

v Dodrzuj své slovo, které jsi dal

v Bud dUvéryhodny a upfimny k sobé& i svému okoli
v Jednej korektné a komunikuj na rovinu

v KdyZ se ti néco nepovede, postav se k tomu celem

s ’

Pratelsky a spolupracujici tym

U nés najdes pozitivni, pohodovou a pratelskou atmosféru.
Budes$ soudast tymu a vybudujes si osobni vztahy se svymi
kolegy. Pocitej, Ze zde najdes lidsky pfistup ostatnich, ktefi ti
ochotné a nezistné pomuzou, kdyZ budes potfebovat. Do prace
se budes té&sit, protoZe si uZije$ kopec srandy a zdbavy. Je
dost pravdépodobné, Ze se IReSoft stane pro tebe druhou
rodinou.

Misto, kde zverejriujeme inzeraty, je v sekci Pfidej se k ndm, na kterou sméruji vSechny ostatni stranky.
Na Uvod vas uvitd vyzva: "Pokud sis prosel cely nds web, libi se ti a chtél/a by ses stdt soucdsti naseho
pribéhu, urcité se ozvi. MizZes se prihldsit na konkrétni pozici anebo si navrhni svou vlastni. Napis nam
néco o sobé a my se pokusime pro tebe néjakou najit. Jesté vic neZ Zivotopis nds zajimd, ¢im jsme té
zaujali a proc by ses chtél/a stdt iresoftdkem."
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Ty, co jsme zaujali a pfitahli, zde najdou vyvésku s inzeraty,
které mame aktualné oteviené. Nicméné protoze
nechceme prichazet o Sikovné lidi, tak umoZnujeme
komukoliv, aby ndm dal o sobé védét v sekci Navrhni si
vlastni pozici.

Dalsi misto, kde jsme se rozhodli umistit inzerdty, je uvnitf
nasi firmy - kazdy iresoftak i navstéva by méla védét, pro koho
u nas mame pripravené volné misto. Eliska si vytvofila
naborovy koutek, kde umistuje inzeraty. Podivej se do zrcadla
a popremyslej - neznas nékoho podobného, kdo by k nam
zapadl?

Dulezitym kanalem, kde komunikujeme se svétem okolo, je samozfejmé socidlni sit Facebook. Nase tfi
Sikovna dévcata Eliska, Andrea a Marcela kazdy den vydavaji aktuality, co se u nas déje, na cem délame,
sdili nase fotky a videa, anebo tfeba i inspirativni citaty nebo IT vtipy od naseho kolegy Toma. Facebook
vnimdme jako okno dovnitf nasi firmy, kdy kazdy muze zjistit, jaké to je byt soucasti nasi znacky.

Vice na: https://www.facebook.com/NoBullshitlnside

Vyuzili jsme synergie a zapojili se do projektu COCUMA ez
Petra Skondrojanise, ktery vytvari trzisté firemnich kultur IReSoft

(COmpany CUIlture MArket) a ukazuje firmy takové, jaké [® =
jsou. Na projektu se mi libi, Ze ne kazda spolecnost muze
byt prezentovana na portalu. Musi mit zajimavou a
inspirativni firemni kulturu a jsem rad, Ze si nas Petr
vybral. Petr se svym tymem s nami stravil cely den, kde si
povidal asi s deseti ambasadory firemni kultury, aby mohl
nasi firmu [épe poznat. Nasledné sepsal o IReSoftu vizitku
ze svého pohledu a natocil se sedmi lidmi videa o tom, jak
vnimaji IReSoft. Pod nasi vizitkou jsou pak umistény
inzeraty na oteviené pozice.

Vice na: http://www.cocuma.cz/company/iresoft/

No Bullshit Inside
IReSoft

Smysiuping softwarovs
firma
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A ¢im se odlisSujeme? Co jsme vymysleli nad rdmec jako pfekvapeni? Kde jsme popustili uzdu kreativité?
Myslim, Ze v kazdém bodé toho, co délame, premyslime, jak to udélat jinak. Jak rozbit svazané
konvence pfilis vainé a seridzni spolecnosti, jak jit proti proudu, jak si to uZit a pritom se bavit. Tak
tfeba nase kolegyné Monika vlastnorucné upekla susenky 100% IRESOFT MADE a nabizime je ke kavé
vsem, co pfijdou zazit IReSoft. Lidi také potési obrazek nebo osobni pozdrav na sklenicce, ve které
servirujeme vodu. Nebo ndpad nasi nové recepcni Denisy na letni ndpojovy IRElistek.

** Espresso

% Espresso lungo

** Ledovs k
** Voda s ci
** Voda ne
** Ledovy ¢

ava se S
ava se zmrzlinoy Slehackou

trénem, medurikoy
perlivé / perlivg

aj s anc

by a] S pomeranéem

“* Domédci m

a matouy

alinovg limonada s Mmatouy

Nechali jsme si udélat i netradicni vizitky, které o nas osobné feknou mnohem vic. Znate ten pocit, kdy
vytahnete pll roku starou vizitku a uZ si ani nevybavite, kdo to byl a jak vypadal? S nasimi vizitkami to
nehrozi.

> IRESOFT

Kk
Halouse!
}‘g‘mm spolec nosti
1

) 604 302 18
( (‘ﬂ% )\5400 4

:', I‘n‘lour‘.vk(xmu‘suh(

CcZ
WWW iresoft
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Cast Ill - Jak vybirame toho spravného iresoftaka?

Potom, co jsme vytvofrili kanaly, kterymi plisobime smérem ven, se nam zacali hlasit lidé, ktefi se chtéli
stat soucasti nasi znacky. Kandidati nas maji moznost skvéle poznat, at uz z webovych stranek,
IReBooku, blogu, facebooku nebo kdyZ pfijdou jen tak na kdvu se susenkou. Nyni ale prichazi otazka -
jak poznat daného ¢lovéka, jestli je to ten spravny iresoftak? Chceme ho preci pfijmout do nasi rodiny
a proto si chceme byt opravdu jisti.

KdyZz jsem svému tymu v ramci workshopu poloZil

otdzku "Co vlastné chceme na novém kandiddtovi smfd\ 'C’_‘L'\"“?‘- v\:_-o-l.fwgg'k
ovérovat?", objevili jsme spolecné nasledujici oblasti goddny %cg:tf:::“
— viz obrazek. nflow /ou)ers o
Kdybych to shrnul, tak jsme objevili 3 kliCové oblasti, Macisn.o, @ — Codak
které jsou pro nas stejné dulezité - SMYSL, HODNOTY zquuHL s _J "-\g"d‘?,
a DOVEDNOSTI. Zamérné iikdm stejné daleZité, 2 =Mmog J?
protoZze dfiv jsme se soustredili zejména na /‘ \
dovednosti kandiddta a na ostatni oblasti jsme O%chnog - oL ok,
nekladli takovy dliraz. Dnes bych dokonce rekl, Ze Pro»sgor/w % *:\Hz
dovednosti jsou aZ na tietim misté, protoZe ty se hony RE =
¢lovék mizZe snadno naudit. Zvlast, kdyz Zije v souladu loa w?**
s hodnotou Chtéj se rozvijet. C\is{,‘:m\

SN

Prvni, a pro mé nejdulezitéjsi oblasti, je SMYSL. Proc ti dava smysl| byt soucasti IReSoftu? Hledas si praci
nebo chces byt soucasti nasi znacky a hrdé nosit firemni tricko? Chces se jen nechat zaméstnat nebo
hledas novy Zivotni styl, ktery té bude naplfiovat? Beres praci jakou soucast svého Zivota, ve které se
muzes seberealizovat, rozvijet a zdokonalovat a chce$ délat na nécem, co prospiva ostatnim? Nebo
zastavas ndzor, 7e prace a osobni Zivot jsou dvé oddélené véci? Cim chces firmé a lidem ve firmé piispét
svoji pfitomnosti? Cim maGze$ zlepsit nasi firemni kulturu? Co jsi ochotny udélat pro to, aby ses do
IReSoftu dostal?

Tato oblast se zaméruje na motivaci Clovéka. Prace je nedilnou soucasti Zivota kazdého clovéka,
travime v ni polovinu produktivni ¢asti dne a dost zasadné ovliviiuje nas osobni Zivot. Mym smyslem je
vytvorit takovou firmu, do které se ¢lovék v pondéli rano tési, protozZe se zase uvidi se svymi kamarady.
Chci vybudovat takovou firmu, ktera lidi bude bavit, ve které budou moct dosahnout svého potencialu
a na kterou budou pravoplatné hrdi. Chci, abychom jsme si vsichni, co jsme spojili svij Zivot s
IReSoftem, sviij Zivot uzili, nikoliv pFezili. Sviij zamér jsem zformuloval do nasi spole¢né vize:

"Vytvdrime uZasnou spolecnost zaloZenou na svobodné a zodpovédné firemni kulture, kterd si vazi
svych lidi a zakladd si na pratelstvi, divére a lidském pristupu. Kde se citis jako ¢lovék a prdci délas
proto, Ze ji mas rdd a davad ti smysl. Kde miZes délat to, v ¢em jsi nejlepsi a u toho se rozvijis a rostes.
Mads svobodu se rozhodovat o tom - co, jak, kdy, kde a s kym - budes délat k dosaZeni svych vysledkd,
na které budes hrdy. IReSoft je pro tebe zabavnou a naplnujici soucdsti tvého Zivota. IReSoft je lifestyle."

Tuto vizi rozebiram s kazdym kandidatem osobné v ramci tretiho setkani, abych poznal, jestli je jeho
Zivotni "vektor" sladén s tim, kam nase firma smeéruje. Dava ti smysl byt soucasti takové spolecnosti?
A podle ¢eho bych mohl poznat, Ze je to tak, jak Fikas? A jak si pfedstavujes, Ze tento smysl naplnis a

Vv

podporis?
Dost napovi uz i motivacni dopis, ve kterém kandidat vyjadrfuje odpovéd na otazku, proc by chtél byt

soucasti IReSoftu a proC zrovna on je tou spravnou posilou naseho tymu. Existuji lidé, ktefi tento
dokument bud vibec nepfiloZzi nebo podceni jeho pripravu a pritom pravé sestavenim skvélého
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motivacniho dopisu ukazuje svoji angaZzovanost a motivaci stat se soucasti nasi firmy. Ma jedinec¢nou
prileZitost zaujmout, pfitahnout na sebe pozornost a vyvolat zajem z nasi strany.

Co mé osobné zajima v motivacnim dopise?

Zameéril se kandidat na to, ¢im muzZe prispét nasi firemni kulture a firmé? Nebo se zaméruje

pouze na to, co ziskd sam pro sebe?
e Jak moc je kreativni a odliSuje se od prliiméru? Zaujal nécim zvlastnim? Dokaze myslet jinak?
e Dava mu smysl byt soucasti pravé nasi firmy? Nebo jen hleda jakoukoliv praci?
e Jaké hodnoty ma a jak jsou sladéné s nasimi firemnimi hodnotami? Zapadne?

Zde jsou ukazky dvou motivacnich dopist lidi, které nas opravdu zaujaly. Cim to? No jen si je prectéte.

Karel: ,Jirka (ten, ktery vede ty, co vedou) mi doporucil, abych Vds kontaktoval ve véci oteviené
pozice Svobodny Key Account u vasi spolecnosti.

Jako Key Account Manager, Sales Manager apod. jsem od roku 2008 pisobil jak u malych, tak u
velkych spolecnosti. Z cehoZ plyne, Ze nemdm problém pracovat samostatné a zdrover tymove.
Od roku 2011 jsem se zaméril na oblast IT. Mdm zkuSenosti s prodejem DMS, ERP/MRP, WMS
systéemi vcetné tvorby pre-sales analyz. Také s vedenim tymu konzultanti a technik( pri
samotném zavddéni systémdi. A na co jsem obzvlast hrdy, Ze mi zakaznici jsou ochotni poskytnout
na mou osobu pozitivni reference.

Mezi moje nejvétsi uspéchy se radi prodej DMS nad platformou MS SharePoint do spolec¢nosti
Global Payments Europe aniZ by produkt jako takovy existoval. Ano, prodal jsem produkt, ktery
jsme méli v pldnu teprve vyvinout. Zdkaznikovi jsem jej neukdzal.

Diky mé soucasné pozici a prdci pro spolecnost Efidex Company s.r.o. (dcerinou spolecnost
spolecnosti Data Software Brno s.r.o.) jsem si uvédomil, Ze jiZ nechci pracovat pro clovéka, jakym
byl Jirka pred 2 lety. Nyni jsem pouze ndstrojem direktivniho rizeni ve firmé, kterd nema Zadnou
firemni kulturu natoZ tymového ducha.

A to byl ten spravny impuls k tomu, abych zavolal Jirkovi a domluvil si s nim schizku na téma
,Cchci zazZit”,

Dnes rdno po hodinovém poviddni jsem odjiZzdél z IReSoftu s usmévem od ucha k uchu a to se mi
dlouho nestalo. Chci mezi Vds. Hledadm druhou rodinu. Jednu uZz mam, mdm totiZz 2 uZasné déti,
které mé naplnuji stestim, ale to je pouze jedna cdst Zivota. Druhd cdst Zivota, kdyZ pominu
spanek, je nase prace. Nechci chodit do prdce jen proto, Ze musim. Jen proto, Ze penize tu jsou
proto, Ze je po mné vsichni chtéji.

Vérim, Ze jsem schopen byt prinosem pro IReSoft pro své zkusenosti z oboru IT, pro svoji
pratelskou a komunikativni povahu. Zakladdm si na tom, abych byl na schuzce vZdy vcas. Abych
to, co slibim zdkaznikiim a kolegiim vZdy dodrZel i pres prekdzky. Vérim, Ze v IReSoftu moje navrhy
a napady neskonci v kosi jako je tomu ted'stejné jako moZnost seberealizace a osobniho ristu.
Zakaznik vZdycky citi, jestli je obchoddk, ktery reprezentuje spolecnost, spokojeny nebo ne. Stejné
se pak bude citit i ten zakaznik. Chci délat néco, co bude mit smysl i v budoucnu.

Chci byt soucdsti IReSoftu a mit vlastni pribéh v IReBooku 2016, 2017...“
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Honza: ,,MoZnd bych mohl napsat motivacni dopis podle ndvodu Davida Kirse, ktery mi zarucené
vydéla miliony. Ja ale na takové formality upiné nejsem (nejsu).

TakZe narovinu — IReSoftakem bych chtél byt proto, Ze:

1. Se mizatracené libi pribéh vasi firmy — a taky komunikacni styl, kterym ho vyprdvite

2. Vidim, Ze déelate na velkych projektech velkych firem — coZ je pro mé indicii, Ze Vase prdce
mad smysl a nejde jen o néjakou ,,garaZovku®.

3. Nejspis mdte v tymu spoustu programdtor — a potrebujete mezi né nékoho, kdo umi
rozproudit zabavu, udélat srandu a zaroven vi, kde jsou hranice slusného vychovdni

4. Miluju online marketing — ac jsem v soucasné firmé zacal jako copywriter, fusuji do remesla
vSem — nejvic webdesignérovi, PPC mdgovi a SEO konzultantovi. ProtoZe mé to bavi a ¢im
vic toho vim, tim lip svou prdci miZu délat. Btw — cca po 2 minutdch vidim na Vasem webu
véci, které by Sly vylepsit @

5. Madte prekrasnou expertku na iresofti talenty (v reci marketingovych specialisti ,HR
manaZerku”), takZe ji hrozné rad uvidim na pohovoru

6. Chcivedét, jakou mate kavu (i kdyZ kavu nepiju)

7. Potrebuji 7 bodu, protoZe to je prosté magické pohadkové Cislo (Snéhurka a 7 trpasliki)

Diky za Cas strdveny ¢tenim mého dopisu a budu se tésit na odpovéd — at uzZ bude jakdkoliv.”

Druhou klicovou oblasti, kterou provérujeme na kandidatovi, jsou jeho HODNOTY. Proc¢ zrovna osobni
hodnoty? Zkusim to vysvétlit. Firemni kultura (tedy komunita lidi sdilejici spolecné hodnoty) a znacka
firmy (tedy asociace v hlavach lidi, kdyZ zminite jméno firmy) jsou podle mé nejcennéjsi aktiva kazdé
firmy. Oboje dvoje definuji lidi, ktefi jsou soucasti firmy. Jsou to dvé véci, které si nemuzete koupit,
nemuUZete je okopirovat a nemUZete je ani nafidit. Musite je dlouhodobé budovat. Jak snadné je znicit
firemni kulturu tymu, kdyZ do néj naberete Spatného ¢loveka, ktery rozvrati fungujici a stmeleny tym!
Lidé prichazi do firmy motivovani smyslem firmy, ale odchazi kvali lidem - at uZ je to Spatny $éf, nebo
Spatni kolegové. Pro rozvoj firmy a spokojenost lidi v ni je klicové, aby nové pfichozi byli sladéni s
firemni kulturou, kterd ve spoleénosti existuje. Rikdm tomu culturefit - prosté musi zapadnout do
rodiny a musi s nami sdilet nase spolec¢né hodnoty. A jaké to jsou?

1. Bud'spolehlivy a hraj férové

Dlvéra je zakladem fungujiciho tymu a naseho pratelského kolektivu. Musime se umét spolehnout
jeden na druhého, protoze pak mizZeme nasi pozornost soustfedit smérem dopredu a spolecné tak
délat, co nas bavi.

Spolehlivost se projevuje Cestnosti a férovym, otevienym a korektnim
pristupem. Co slibis, to taky dodrzis. A pokud se zméni okolnosti, tak to sdélis
ostatnim co nejdfiv, abys narovnal jejich ocekavani. Kdyz se ti néco nepovede,
postavis se k tomu celem a feknes to na rovinu. Toho si opravdu cenime.

Opakem je nepredvidatelnost, nespolehlivost, lhani, mlZeni, neduvéra,
necestnost.
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2. Aktivné se zapojuj

Chceme vytvorit svobodné prostredi, které je zaloZzené na proaktivnim, angaZzovaném a zodpovédném
pristupu kazdého z nas. Diky tomu nemusime mit ve firmé pozice, které kontroluji a hlidaji, aby vse
fungovalo. KdyZ kaZzdy z nas prispéje svym dilem, pak budeme mit kolem sebe pfijemné a funguijici
prostredi, kam se budeme vsichni tésit.

AngaZovanost se projevuje tak, Ze se sdm od sebe zapojis do déni okolo
sebe a prispivas k tomu, aby ses u nas citil lip nejen ty, ale i tvoji
kamaradi. Je to zaroven o slusnosti a ohledu ke svému okoli.
Nepouzivas ve svém slovniku ,by se mélo“, ,ono se” nebo ,samo se”,
protoZe necekas, Ze to za tebe udéla nékdo jiny.

Opakem je lhostejnost, postoj obéti, ukazovdni na ostatni, pasivita,
nezdjem, ignorace.

3. Buduj vztahy
Nejsilnéjsi strankou iresoftacké firemni kultury je pratelské a kamaradské prostiedi. Mnoho lidi u nas

ma velmi dobré kamarady nebo dokonce nejlepsSiho pritele. Spoluprace, hledani win/win feseni a
tymovy pristup je zakladnim stavebnim kamenem nasi iresofti party.

Tymovost se projevuje tak, Ze se zajimas o ostatni, respektujes je a dokazes je taky ocenit a pochvalit.
Kazdy chceme mit moZnost se citit, Ze jsme soucasti pratelského
kolektivu a Ze do néj patfime. UmiS udélat vidy néco nad ramec
oCekavani a nabidne$ svoji pomoc, kdyZz vidis, Ze ji tvoji kolegové
potrebuiji.

Opakem je individualismus, zdjem pouze o sebe, shazovdni a pomluvy
ostatnich, intriky, skryté neprdtelstvi.

4. Bud' otevieny zménam

Inovace, zmény a hledani novych cest mame hluboce zakofenéné v nasi DNA. Kdykoliv najdeme lepsi
zpUsob, jak néco udélat, tak jdeme do toho. Nebavi nas délat véci stale stejné jen pro to, Ze se tak
délaly vZdycky.

Otevienost zménam se projevuje tak, Ze kdyz nékdo prijde s dobrym
napadem, tak mu ho pomuzes zrealizovat nebo prispéjes myslenkou, jak
ho jesté vylepsit. MysliS pozitivné a vidy se snaziS najit cestu dopredu. Na
problémy se divas jako na vyzvy, které spolec¢né zvladneme prekonat.

Opakem je stagnace, zastavovdni zmén, odmitdni novinek, hleddni divodi
a vymluv, proc to nejde.

5. Chtéj se rozvijet
Uvédomujeme si, Ze mame-li dorucovat nasSim zakaznikim zazZitek v podobé stale vychytanéjsich
sluzeb a uZasnéjSich produktd, musime nejdfiv zacit sami u sebe. Véfime, Ze skolou nase vzdélani
neskoncilo, proto jsme otevreni dalSimu osobnimu rozvoji a zlepSovani nasich
dovednosti.

Zajem o osobni rozvoj se projevuje tak, Ze si uvédomujes, Ze nemuzes v Zivoté
védeét vse a Ze mlzZes byt vidycky lepsi. Proto se snazis z kazdé chyby poucdit,
vyhledavas zpétnou vazbu a rozvijis se, vidy kdyz k tomu mas pfileZitost.

N -\

Opakem je namyslenost, zabednénost, nadutost, postoj vsezndlka, co uZ vsechno
vi. =
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Téchto 5 hodnot povaZuji za klicové minimum a uZ bych nepfijal do firmy Clovéka, ktery s témito
hodnotami neni za jedno. Stojim si za tim, Ze lepsi je nevzit Zddného ¢lovéka, neZ prijmou clovéka, ktery
nebude Zit témito hodnotami. Kdo by chtél mit ve firmé kolegu, ktery sice na jednu stranu ma skveélé
vysledky, ale jinak je to Ihostejny ¢lovek, kterému se neda véfrit, zajima se pouze o sebe, spolkl vSechnu
moudrost svéta a na kazdou zménu reaguje slovy "to nejde"? Jak dlouho by asi ostatni kolegy bavilo
byt ve spolec¢nosti takového morouse?

KdyZ se setkavam s kandidatem, tak se castokrat spoléham na svoji intuici. Stravim s kandidatem
hodinu aZ dvé tim, Ze si povidame a snazim se ho co nejlépe poznat. Zajima mé jeho minulost, jeho
vize o budoucnosti a samozifejmé i to, co déla nyni, aby se jeho vize stala realitou. Snazim se poznat
jeho pfristup k Zivotu, nazory i jeho hodnoty. Bude se u nas citit jako doma a bude ho to bavit? Zapadne
do IReSoftu? Prispéje svym pristupem k tomu, abychom méli lepsi firemni kulturu? Sedime si tak, Ze
bych s nim s radosti stravil 14 dni na spole¢né dovolené na stejném pokoji?

Treti, neméné duleZitou oblasti, jsou DOVEDNOSTI. To, co nas odliSuje od party dobrych kamaradu je
to, Ze si kazdy z nas musi na sebe umét vydélat. Zajima nas, jaké vysledky za danym c¢lovékem stoji a
jaké uz ziskal v Zivoté zkuSenosti. Musi mit pro firmu pfidanou hodnotu a byt schopny samostatné
dorucovat vysledky, které maji hodnotu bud pfimo pro zakaznika, nebo pro jiného kolegu, ktery diky
tomu muUzZe dorucovat svoje vysledky. Dovednosti jsou klicem k tomu byt uZitecny. J& osobné tuto
oblast u kandidatd neprovéfuji, protoZe se (uz ©) nepovaZuji za experta na véechno. Toto je doména
vedouciho tymu, ktery si ovéruje dovednosti v rdmci druhého setkani s kandidatem. Kandidat po
prvnim setkani také dostava domaci ukol, aby prakticky predvedl, co se v ném skryva a vysledky
rozebiraji spolu s vedoucim na druhém setkani.

Dalo by se fict, Ze dostat se do IReSoftu, je jiz nyni velkou vyzvou. Kromé motivacniho dopisu,
domaciho ukolu, tfi kol osobnich setkani s Eliskou, budoucim vedoucim a se mnou, musi kandidat jesté
vyplnit seznamovaci a osobnostni dotaznik, které ndam pomuzZou jej Iépe poznat. VSe v duchu naseho
hesla - "Udélej maximum pro to, abys nds zaujal. Spolehni se, Ze my pak udélame maximum pro tebe!"
Takto zvoleny proces spolehlivé odradi ty, co nejsou dostatecné namotivovani stat se soucasti nasi
znacky. A to je ve finale dobre.

Seznamovaci dotaznik
Tento dotaznik dostava kandidat jesté pred prvnim setkanim a slouzi jako podklad pro osobni setkani.
Jaké si Eliska vymyslela na kandidaty otazky?

e Kde nebo od koho jsi se dozvédél/dozvédéla o nasi firmé?

e Kdy jsi schopny/schopna nastoupit?

e Jaky si predstavujes nastupni plat v hrubé mzdé? Neboj se byt konkrétni.

e Kdyby jsi mél/méla vypsat 5 priorit ve Tvém Zivoté, které by to byly a jak by jsi je sefadil/a?

e Které 3 vlastnosti by jsi si u sebe pral/prala zménit a pro¢?

e Je néco, co by jsi chtél/chtéla ve svém Zivoté aktualné zménit? Pokud ano, co by to bylo a pro¢?
e Jak podle Tebe vypada idedlni pracovni tym?

e Jak souvisi tato pracovni pozice s Tvoji Zivotni vizi do budoucna (3-5 let dopredu)?

e Cose Tivybavi pod pojmem ,idealni prace” ¢i ,,prace presné podle Tvych predstav?

e Na jaké své silné stranky jsi nejvic hrdy/hrda?

Osobnosti dotaznik

Po prvnim setkani posilame kandidatovi test osobnosti (CSMI test), jehoZ vyplnéni zabere cca 45 minut.
Moc si vazime Casu, ktery nam kandidat vénuje a proto mu samoziejmé vysledky zpfistupriujeme ihned
po vyplnéni a pokud ma zajem, projde je s nim EliSka osobné hned na prvnim setkani. Vyplnéni tohoto
dotazniku ma tak hodnotu nejen pro nas, ale i pro kandidata, ktery se tak mize bezplatné udélat
profesiondlni osobnostni test a lépe poznat sebe samotného. Vysledky testu ukazuji osobnost
kandidata ve 14ti zakladnich skalach, kterymi jsou citlivost, dominance, empatie, komunikativnost,
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kreativita, loajalita, mordlni integrita, motivace, orientace na vysledek, sebed(ivéra, spolecenskost,
stabilita, systemati¢nost a zodpovédnost.

Tolik k ndborlm. Tak co, prosli byste? Sdilite s nami stejny smysl, Zijete spolecné osobni hodnoty a
disponujete dovednostmi, kterymi byste byli uZiteéni? Tak to u nds zkuste ©. Nebo nds pfijdte
alespon pozdravit a stavte se na kafe a susenku.

Cast IV - Pohled na nabor ze strany Experta na iresofti talenty
Jesté jsem poprosil Elisku, aby se ze své strany podivala na nabor do IReSoftu, jak ho vnima ona. A zde
je jeji pohled:

Nabor u nds v IReSoftu bych pfirovnala k takovému rande nebo seznamce. Clovéka néjakym zplisobem
zaujmeme - on nam posle CV, motivacni dopis, video... Prosté néco, ¢im musi na oplatku zaujmout on
nas a kdyzZ jsou prvotni sympatie na obou stranach, mizeme jit na nase prvni rande - tfeba si spolecné
dat kafe a susenku.

Pfed prvnim randem

Nejdriv kandidatovi posilam k vyplnéni seznamovaci
dotaznik, abychom se méli na prvnim rande od ¢eho
odrazit. Osobni schlizku vidy vyfizuji telefonicky,
domluvim termin, ktery jim jesté potvrdim e-mailem
s odkazem na pozvanku a s fotkou budovy, kde nas
najdou. Soucasti e-mailu je i moje osobni video
pozvanka na pohovor.

Vice na: https://youtu.be/cA6s5ddiuz4

M &) Oiovoi7)

Prvni rande - kdo jsi

Na prvnim pohovoru zjistuji, pro¢ si vybral dotyény pravé nas a co nam na oplatku mize nabidnout.
Doptavam se na zpétnou vazbu ohledné inzeratu (jestli byl pochopen) a snazim se, co nejblize vysvétlit,
co by pracovni pozice obnasela. Od prvni chvile nabizim tykani - rande je preci neformalni.

Po ruce mam muj svij irepauzak, kam si piSu poznamky a kde mam otazky, na které se ptam. Potom
nasleduje prohlidka po firmé a k tomu povidani, jak to u nas funguje. Nezapomenu kandidata
obdarovat IReBookem. Pokud preskoci povéstna jiskra a kandidat mé opravdu zaujal, tak mu rovnou
povim, Ze mé zaujal a Ze bych ho rada predstavila svému kolegovi - jeho budoucimu vedoucimu. Zajima
me, jestli souhlasi nebo by potfeboval néjaky c¢as na rozmyslenou. Takrka vidy jsou jsou mile
prekvapeni a hned mi hlasi terminy, kdy by mohli pfijit. Z IReSoftu odchazi jesté s vétsim Usmévem a
dobrym pocitem. Kdy?z si jista Uplné nejsem, rozloucim se se slovy, Ze se do konce tydne ozvu a posilam
mu na e-mail dalsi osobni video s podékovanim za navstévu.

Druhé rande — ukaz, co umis
Ted mame na fadé kolo druhé. Kandidat je seznamen v prabéhu prvniho kola, Ze mu poslu domaci tkol
a osobnostni dotaznik (CSMI test). Tyto dva podklady nasledné rozebirame spolec¢né na kole druhém.

Domidci ukol - uz vime, Ze se nam cloveék libi a Ze si rozumime, ale kdyZ s nékym randis, chces$ prece
zjistit, co dany ¢lovék umi a jestli to umi tak, jak si pfedstavujes © a k tomu potiebujeme Ukol, ktery si

kandidat zpracuje a na druhem kole odprezentuje.

Osobnostni dotaznik CSMI - porovnavam jeho vysledky s iresoftimi hodnotami. VZidy jim zaroven
nabizim, Ze kdyZ budou chtit, rada s nimi vysledky proberu.
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U druhého kola je uZ pfitomen vedouci oddéleni, ktery hodnoti
dovednosti kandidata a zaroven posuzuje, jak by kandidat zapadl do
jeho tymu. Pfed odchodem jako podékovani jesté kandidata
obdaruji firemnim trickem. Obc¢as se nam kandidat sam vyfoti a
posle fotku v nasem tricku.

T¥eti rande - pfedstaveni rodi¢tim

No a kdyZ je ruka v rukavé, je na case dotycného predstavit rodicliim
©. V nasem pfipadé (tatkovi Jirkovi), ktery nam zatim ve vsech
pfipadech potvrdil, Ze jsme vybrali dobfe a Ze daného kandidata chce také pfijmout do rodiny.

Ted' pfichazi na fadu formalitky, ale téch je taky tfeba. Posilam kandidatovi e-mailem pokyny a vzor

Vitej iresoftaku

Prvni den nastupu kandidata pfivitdme hned na recepci. Pak jde kandidat podepsat pracovni smlouvu,
kde zéroven dostane darek v podobé poukazu v hodnoté 500 K¢ do naseho firemniho e-shopu a poukaz
na pracovni misto. M(Ze si tak pofidit treba 5 dalSich firemnich tricek.

PRACOYNISTUL * s\E8&_ ="
AZIDL —= —>

A co s témi, co neuspéli?
Vsem kandidatim voldm a snazim se jim dat zpétnou vazbu. E-mail posildam pouze lidem, ktefi
nepostupuji ani do prvniho kola. Opravdu si vazime ¢asu, ktery ndm kazdy kandidat vénuje.
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Zaver

Za posledni rok jsme s mym tymem udélali obrovsky kus prace ve sméru budovani znacky IReSoft.
Timto chci podékovat vSem mym koleglim, ktefi se zapojili a pomohli! Zatimco pred rokem o nas nikdo
nezavadil a museli jsme lidi aktivné vyhledavat, nyni se nam hlasi lidi sami. O IReBook projevilo zajem
uz 1 500 lidi a kazdy mésic se najde nékolik lidi, ktefi chtéji zazZit IReSoft a pfichazi jen tak na navstévu
a prohlidku firmy. Za posledni 3 mésice se k nam pfrihlasilo 60 lidi, ktefi by se chtéli stat soucasti nasi
znacky a nejvétsi radost mam z toho, Ze se nam podafilo pfitahnout jiz 5 novych iresoftakd, které jsme
pfijali do nasi iresofti rodiny. Téchto 5 lidi prosli nasim narocnym naborem, tzn. jsou v souladu se
smyslem, hodnotami i dovednostmi.

A jaky s nami méli autenticky zazitek? Jejich osobni zkusenost fekne nejvic o nasem vysledku prace,
proto jsem je pozadal o jejich zpétnou vazbu.

Karel: ,,Z pivodniho zaméru partnerské spoluprdce se stalo to, ze jsem projevil zdjem byt
iresoftakem. Diky tomu, ze jsem Cetl IReBook jsem tusil, co mé cekad. To, Ze mi bylo nabidnuto
tykdni mélo pozitivni dopad v tom, ze jsem se citil jako doma. | diky tomu, ze muj pfistup byl asi
jiny jak u ostatnich. Hned vysvétlim. Jd jsem to nebral, Ze jdu na pohovor, ale na

schuzku. Behem schiizky jsme si s Eliskou i Michalem padli do oka natolik, Ze jsem chtél byt
soucdsti tymu jeste vic. | dalsi schiuzka, kde jsem prezentoval své prezentacni dovednosti

a ndsledna diskuze méli priibéh typu jako porada s kolegy. Detaily, jako kdvicka s domadci
susenkou nebo pokreslend sklenice vody s kytiCkou a pranim hezkého dne to celé vysperkovaly.
Ve své dosavadni praxi jsem se s nicim takovym nesetkal. Zitra bude mdj/nds prvni den a jd se
tesim jak malé dité na Vdnoce.”

Honza: ,, O IReSoftu jsem se dozvédél diky Faceboku, jsem clenem nékolika skupin o marketingu
a reklamé a nasel jsem tu zajimavy pracovni inzerdt od Elisky. Libil se mi volny jazykovy styl
inzerdtu a co si budeme nalhdvat - na prvni dobrou mou pozornost upoutala Eliska samotnd :)
Jaky dojem jste na mné zanechali? Skvély. Hned od prvniho "pohovoru" jsem Vds vnimal jako
pohodovou firmu, kde hlavni jadro tvori lidé, nikoliv zdkazy, prikazy, pravidla atp. Neformdini,
uvolnény styl pohovort a celkového prostredi ve firmé je velmi prijemny. Co mi uplné
neimponovalo bylo video s pozvdnkou na pohovor, ne Ze by bylo vyloZené Spatné, ale vlastné jsem
se z néj nic navic nedozvédél a proto mi prislo tak trosku zbytecné.

Ndbor samotny byl teZky v tom smyslu, Ze vyZadoval dost Casu (psychologicky test, analyza vasich

vev s,

vaevys

takZe tohle bylo pordd v normdlu. Kdo chce dobrou prdci, musi o ni trosSku zabojovat, to je dle
mého primd uméra. A Clovék si pak té prdce i vic vazi :)

Potesila (i prekvapila) mé uprimnost, otevienost hned od prvniho momentu. Citil jsem se "jako
doma", jako kdybych sel na pohovor do firmy svého kamardda, ktery si jen ovéruje, co viastné
umim. Na druhou stranu cely tento proces v nékterych neddveérivych jedincich mizZe vyvoldvat
jisté pochybnosti. Neni to jen hra? Takové pozldtko? Opravdu je to tam potom tak skvély, jak to
na prvni pohled vypadd? Tohle je mozZnd jesté trosku pozistatek socialismu jak jsme se bavili -
lidi tady v Cesku jsou nedivérivi a témto "modernim" trendim se téZko otviraji. V Americe nebo
kdekoliv jinde na Zdpadeé by takovy problém asi nebyl, ale u nds to miZe vyvoldvat jistou
neduvéru. Ale je to jen muj, ryze subjektivni, ndzor.”
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Hanka: ,Na inzerdt IReSoftu jsem narazila na portdle Startupjobs. UZ v ndzvu inzerdtu mé zaujalo
slovo ,samostatny“. Samotny inzerdt se poté v mnohém lisil od ostatnich. Nebyly tam Zddné
prehnané ndroky a zbytecné sliby, co vsechno spolecnost nabizi. V inzeratu byla struc¢né a vystizné
popsdna ndpln pozice a nejstéZejnéjsi vlastnosti pripadného kandiddta. Ostatni text byl napsdn
kamarddskou formou a prfimo vybizel ke kontaktovdni. NeZ jsem na nabidku odepsala, velice
peclivé jsem prostudovala stranky samotného IReSoftu a hle, cervend barva, vsude, moje
oblibend. ,,Druhy bod k dobru“ rfekla jsem si (prvni byl uz samotny inzerdt). Zakladni info o
spolecnosti + produkty hned na prvni strané, zatim vse v poradku. Zaujal mé i blog, ale postradala
jsem v ném vice prispévkd. Sekci ,Jaci jsme” jsem procitala porad dokola s myslenkou , Presné
tohle hleddm®. V tu chvili na mé pusobil IReSoft jako spolecnost, kde se skutecné zajimaji o
jednotlivce, nejen o jejich ndzory, ale i pocity a kde vsichni délaji to, co je bavi a maximdiné si to
uZivaji, vse do puntiku odpovidalo mottu ,Zddny korpordtni bullshit”. CoZ jd, korpordtem
odkojeny zaméstnanec, dokdZu ocenit ©. Ovsem absolutni Spicka na mé &ekala v paticce. ,,Napis
si o tistény IReBook!”, inu nevdhala jsem a do motivacniho dopisu pripsala prosbu o zaslani
IReBooku. Byla jsem zveédavd, zda drZi slovo a skutecné knizku zaslou. Zaslali!

A ozvali se, jupi, nejen automatickd odpovéd, ale skutecny clovék na druhé strané, v tomto
pripadé naprosto uZasnd personalistka Eliska, ¢lovék na svém misté. EliSka mi nejdrive poslala
dotaznik. Klasické otdzky rekla bych, vyplnéni mi nedélalo Zadné potiZe. Po odesldni dotazniku
mé Eliska pozvala na pohovor. Prostory firmy mé uchvadtily, opét ,moje” cervend a krdsné
zarizeni. Podarilo se mi dokonce rozesmutnit jinak usmévavou pani recepcni, a to kdyZ jsem si z
IRElistku vybrala jen oby&ejnou vodu ©. Prvni kolo probihalo jen s Eliskou, fekla mi zékladni info
o firmé, o pozici a po firmé mé provedIa. Cely pohovor se nesl v pratelské atmosfére. Super bylo,
Ze mi na konci hned rekla, Ze mé zve na dalsi pohovor, tentokrat uzZ s Jirkou, mym nadrizenym.
TakZe ne Zadné ,,ozveme se Vam“ ale ¢lovék hned vi, na ¢em je. Do dalsiho kola jsem navic dostala
domdci , ukol”. Nebyla jsem si jistd, jak ukol pojmout a zaddni zpracovat i presto, Ze jsem od Elisky
dostala ndpovédu. Také jsem vyplnila osobnostni test. Osobnostni testy v nékterych jinych
firmdch maji také, ale jesté se mi nestalo, aby mi sdélili vysledky. S Eliskou jsme prosli vysledky
kaZdé casti testu zvldst a ja tak méla moZnost zase se o sobé néco madlo dozvédet. Druhé kolo
tedy jiZ s Jirkou. Zacdtek se nesl ve stejném duchu jako predchozi schiizka, Jirka navic zabrousil i
do technickych dovednosti. Na konci mé trochu zamrzelo, Ze mi nerekli hned, jak na tom jsem,
ale slibili, Ze se ozvou. Eliska na mé ale pidsobila uprimnym dojmem, takZe jsem tomu i vérila.
Ozvala se a pozvala mé na treti pohovor, tentokrdt s , nejvyssim* Jirkou. Na tuhle schizku jsem
byla hodné zvédava. Jsem zvykla na managery, kteri sedi za stolem ve své zoné a se vsemi se bavi
z patra. ,, Takovy ¢lovék by nemohl vést IReSoft” fikala jsem si a Jirka nezklamal ©. Prdtelsky,
uprimny a s jasnou vizi. Cilem schizky bylo zjistit, zda zapadnu do jiZ zabéhlého tymu a jestli lidsky
sdilim hodnoty IReSoftu. Cil jsme spinili a jesté jsme si u toho dobfe pokecali ©. Jirka mi na konci
rekl, Ze mé prijimad a jd se o tu radostnou novinu hned podélila s ElisSkou, se kterou jsem se
domluvila na dalsim postupu.

Ve vsech smérech na me IReSoft plsobi jako ,jind firma“ a jsem moc rdda, Ze budu jeho
soucdsti.”

A co vSechno se nam podafrilo zrealizovat béhem posledniho roku ohledné nasi znacky a nabor0?
e Uvédomit si nase spole¢né hodnoty
e Najit silné stranky nasi firemni kultury
e Vydat knihu firemni kultury IReBook vé. autentickych pfibéhu iresoftaki
e Uvédomit si koho a pro¢ hledame
e Sestavit netradicni inzeraty, které zaujmou a pfitdahnou
e Vytvorit naborové video
e Vytvorit Uplné novy naborovy web firmy
e Zacit pravidelné aktivné komunikovat prostrednictvim Facebooku
e Zacit psat firemni blog a napsat 13 inspirativnich ¢lank
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e Nechat si vytvofrit profil na trzisti firemnich kultur COCUMA.cz

e Vymyslet proces naboru tak, aby byl opravdovou vyzvou pro kandidaty a my jsme tak méli
moznost najit ty opravdu motivované lidi, ktefi s nami sdili smysl, Ziji stejné hodnoty a maji
dovednosti, které maji pro nas uzitek.

K tomu spoustu drobnych napadd, které umocnuji zazitek z ndboru, jako napf. Moniciny domaci iresofti
susenky, Denisin napojovy IRElistek, netradi¢ni vizitky, ilustrace iresoftak(, darky pro kandidaty, video
pozvanka od Elisky, selfie fotky tymu nebo tfeba privitani na recepci.

Nase dosavadni zkuSenosti jsou takové, Ze cesta za budovanim znacky a ptitahovani kandidata
namisto jejich hledani je sice na jednu stranu mnohem delsi a trnitéjsi cestou, ale véfime, Ze
dlouhodobé bude prinaset lepsi vysledky. Musim Fict, Ze tato cesta mi dava vétsi smysl, protoze
zaroven ukazuje kym jsme, jak pfemyslime a co mame za sebou. Navic je kreativnéjsi a minimalné mé
a Elisku bavi stale vymyslet, jak z toho udélat jesté vétsi zazitek. Kdo vi, mozna nékdy v budoucnu, po
vzoru Zapposu, habidneme kandidatovi 40 000 K¢ jako odstupné na konci zkusebni doby. A dost mozna
to lidi s radosti odmitnou, protoze by se pripravili o moZznost byt dal soucasti nasi znacky. A to je néco,
kvlli ¢emu mé bavi kazdé rdno vstavat.

Jiti Halousek

Ten, ktery vede ty, co vedou
halousek@iresoft.cz
IReSoft, zari 2016

Libi se vam, jak to délame a jak premyslime? Inspirovalo vds néco? Napiste mi, budu rdd za jakoukoliv
zpétnou vazbu ©.
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